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1T INTRODUKTION

1.1 Formal og det paedagogiske grundlag for tilsyn

Den 1. januar 2022 tradte den nye lovgivning omhandlende tilsynspraksis i dagtilbud i kraft. Den nye lovgivning
indeholder specifikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence, observationer, uvildighed samt implementering af
bade anmeldte og uanmeldte paedagogiske tilsyn i alle dagtilbud.

Det anmeldte paedagogiske tilsyn skal udfgres i hvert dagtilbud, minimum hvert andet ar, og det uanmeldte tilsyn
udfgres Igbende. Det paedagogiske tilsyn tager afsaet i EVA's analytiske kvalitetsbegreb der anser kvalitet i dagtilbud
som vaerende forankret i tre typer af kvalitet; Strukturel kvalitet, Proceskvalitet og Resultatkvalitet.

Denne tilsynsrapport er blevet til pa grundlag af Norddjurs Kommunes grundlag for tilsyn i dagtilbud. Visionen i dette
grundlag er "Kvalitetsudvikling gennem tilsyn”, og falgende todelt formal er pa den baggrund udgangspunkt for bade
tilsynsbesgg, udviklingsmgde og tilsynsrapporten.

« Tilsynet har en kontrolfunktion og skal sikre, at dagtilbuddene praktiseres i overensstemmelse med lovgivningen pa
dagtilbudsomradet, og med de mal og rammer der er fastsat af kommunalbestyrelsen

« Samtidigt har tilsynet en udviklingsfunktion og skal bidrage til at skabe udvikling i det enkelte dagtilbud samt pa
tveers af alle dagtilbud i Norddjurs Kommune

Jf. §7.Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske
laeringsmiljger, hvor legen er grundlaaggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

For at imgdekomme tilsynets formal er tilsynet bygget op omkring fglgende tre former tilsynsformer.

Tilsyn og udvikling gennem refleksion - den tilsynsfgrendes samlede vurdering og observationer. Formalet med denne
tilsynsform er at beskrive praksisformers komplekset og dilemmaer, sa fagprofessionelle mv. far mulighed for
refleksion og drgftelse i forhold til de visioner, mal og kvalitetsstandarder, der er rammesat igennem overstaende
iagttagelsespunkter.

Tilsyn og udvikling gennem kvalitative og kvantitative data — data som den tilsynsfgrende indsamler gennem
observationen, data indhentet fagsystemer eller interviews. Formalet med denne tilsynsform er at konkretisere kvalitet
og undersgge resultater i forhold til de visioner, mal og kvalitetsstandarter, som er rammesat igennem ovenstaende
iagttagelsespunkter. Ligeledes er formalet at fglge progression.

Tilsyn og udvikling gennem dialog — samtale mellem den tilsynsfgrende, ledelsen og medarbejder (og evt.
foreeldrerepraesentanter) om det paedagogiske arbejde pa baggrund af de to overstaende tilsynsformer. Formalet med
denne tilsynsform er at understgtte udviklingen og forbedring af det paedagogiske arbejde inden for rammen af
ovenstaende iagttagelsespunkter.



2 OPSUMMERING

2.1 Kvalitetsniveau

Kvalitets Beskrivelse

Tilstraekkelig kvalitet Der er et tilstraekkeligt laeringsmiljs, som giver bgrnene
et minimum af omsorg og opmaerksomhed fra
personalet.

2.2 Formalia for tilsynet

Tilsynet i Norddjurs Kommune er en lovpligtig opgave, der har til formal at sikre kvaliteten i dagtilbuddene og
understgtte den paedagogiske udvikling. | 2026 er tilsynet udvidet til et heldagsbesgg, som i udgangspunktet foregar i
tidsrummet kl. 08.00-15.00. Dette giver mulighed for at observere den paedagogiske praksis i ydertimerne og fa et
mere nuanceret indblik i hverdagen.

Tilsynet i 2026 tager udgangspunkt i fglgende seks fokusomréder:

1. Leg og aktivitet

2. Bornefzellesskaber

3. Born i udsatte positioner

4. Samspil og relationer

5. Dannelse og bgrneperspektiv

6. Kommunikation og sprog

Observationerne foretages med afsaet i disse omrader og danner grundlag for den efterfglgende dialog.

Dialog- og tilbagemelding
Cirka en uge efter tilsynsbesgget afholdes et dialog- og tilbagemeldingsmgde med dagtilbuddets ledelse og
medarbejdere. Her uddybes observationerne fra tilsynet, og der drgftes potentielle udviklingsomrader for dagtilbuddet.

Tilsynsrapport
Efter dialogmgdet udarbejdes en tilsynsrapport, som:

. Gores offentligt tilgeengelig pa dagtilbuddets hjemmeside.

« Forvaltningen, fremsender rapporten til Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune.

Opfelgning

Dagtilbuddet arbejder efterfglgende videre med udviklingsomraderne i teet samarbejde med Forvaltningen og eventuelt
Trivsel og Leering. Der falges Igbende op pa udviklingsarbejdet, og der gennemfgres et uanmeldt tilsyn aret efter.

S



2.3 Tilsynets konklusioner
Leg og aktivitet

I vuggestueafdelingen ses de voksne generelt tzet pd bgrnenes lege og i bgrnehgjde. De voksne deltager aktivt ved at
inspirere og videreudvikle legene sammen med bgrnene, samtidig med at der gives god tid og plads til den
bgrneinitierede leg. Der opleves en fin balance mellem bgrnenes egne lege og det voksenigangsatte, hvor personalet
formar at fglge barnenes spor og interesser.

Seerligt i den ene vuggestuegruppe har personalet, i samarbejde med kommunens specialpadagogiske vejleder,
arbejdet malrettet med tydeligere definerede voksenroller og legezoner. Personalet giver udtryk for, at dette har haft en
positiv effekt pa legen, herunder gget ro, tydeligere rammer og bedre betingelser for bgrnenes deltagelse.

| bgrnehaveafdelingen foregar stgrstedelen af dagen udendgrs, hvor legen i hgj grad tager udgangspunkt i bgrnenes
egen kreativitet, fantasi og de muligheder, uderummet byder pa. Legen fremstar fri og selvorganiseret, og der
observeres fa konflikter mellem bgrnene. Samtidig ses gode betingelser for venskaber og lege pa tvaers af bade kon og
alder.

Personalet indtager i bgrnehaven primaert en observerende og guidende rolle frem for aktivt deltagende i bgrnenes leg
eller feelles voksenigangsatte lege pa den observerede dag. Legen udfolder sig overvejende positivt, men arbejdet med i
hgjere grad at indga i og understgtte fordybende lege sammen med bgrnene kan vaere et muligt udviklingsomrade for
Savveerket. Personalet viser samtidig en tydelig opmaerksomhed pd bern, der befinder sig pa kanten af legen og
feellesskabet, og er dygtige til at guide og understgtte disse bgrn ind i leg — herunder ogsa ved bevidst at sammensaette
bgrn, som ikke umiddelbart selv ville ops@ge hinanden i leg.

Bornefaellesskaber

Der er generelt skabt gode betingelser for, at alle bgrn — uanset forudsaetninger — oplever sig som en del af
bgrnefallesskabet. Personalet har et tydeligt blik for bade det samlede feellesskab og det enkelte barn og arbejder
aktivt for, at alle bgrn kobles pa leg og faellesskab.

Personalet stgtter bgrnene i at tage kontakt til hinanden gennem bade opmuntrende dialog og mere konkret guidning,
hvor de gar med barnet og hjeelper med at fa taget initiativ til leg, herunder at fa spurgt, om man ma veere med.
Samtidig ses en opmaerksomhed pa de bgrn, som ikke ngdvendigvis selv er opsggende i forhold til lege og
feellesskaber. Her arbejder personalet bevidst med at se og understgtte nye venskaber og legekonstellationer.

Arbejdet med mindre grupper og bernefaellesskaber fremstar som noget, der opstar naturligt i hverdagen. Dette kan
blandt andet haenge sammen med, at bgrnene opholder sig meget udendgrs, og at bgrnenes egen kreativitet og fantasi
i hgj grad er det baerende element i legen, frem for brug af specifikt legetgj med fastlagte funktioner.

| forhold til at stgtte bgrnene i at fa gje pa hinandens ressourcer ses flere gode eksempler p3, at personalet fremhaever

barnenes positive sider og bidrag til feellesskabet. Samtidig observeres der ogsa situationer, hvor bgrnene mgdes med

negative anvisninger, hvor der gives besked om, hvad de ikke skal ggre, frem for tydelige og positive handleanvisninger
pa, hvad der forventes af dem. Et fortsat fokus pa brugen af positive og tydelige anvisninger kan derfor styrke bgrnenes
deltagelse og oplevelse af faellesskabet yderligere.

Bgrn i udsatte positioner

Overordnet set mgdes de fleste bgrn med positive forventninger fra de voksne og kobles aktivt pa lege og feellesskaber.
Personalet er generelt opsggende i forhold til alle bgrn og g@r en tydelig indsats for at sikre, at bgrnene oplever
deltagelse og mulighed for mestring gennem lege og aktiviteter — med seerlig opmaerksomhed pa bgrn i udsatte
positioner.

Der observeres dog enkelte situationer i Igbet af dagen, hvor de samme fa bgrn mgdes med mere forudindtaget eller
negative forventninger. Dette kommer blandt andet til udtryk gennem sproglige formuleringer, hvor barnet tilleegges
bestemte motiver eller handlinger pa forhand, eksempelvis i beskeder som: “Du skal ga ud og vaske haender — og ikke
fiolle eller lave ballade.” Sadanne formuleringer kan risikere at definere barnet negativt og pavirke barnets mulighed for
at opleve sig mgdt med abne og positive forventninger.

Personalet har samtidig et tydeligt fokus pa at styrke relationen til bgrn i udsatte positioner og arbejder aktivt for at
koble dem pa bade lege og bgrnefzellesskaber. Bgrnene opfordres og motiveres til deltagelse og mestring gennem leg,
og der ses en bevidsthed om betydningen af voksne, der stgtter og guider bgrnene i deres deltagelsesmuligheder.



De mindre fzellesskaber, som i saerlig grad kan tilgodese bgrn i udsatte positioner, fremstar overvejende som noget, der
opstar naturligt i hverdagen, snarere end som vokseninitierede strukturer. Dette kan muligvis haenge sammen med, at
bgrnene opholder sig ude stgrstedelen af dagen, hvor rammerne giver mulighed for fleksible legefaellesskaber og
differentieret deltagelse.

Et fortsat opmaerksomhedspunkt kan veaere arbejdet med forventninger og sproglig tilgang til de bgrn, der gentagne
gange befinder sig i udsatte positioner, sdledes at alle bgrn mgdes med tydelige, positive og udviklingsstgttende
forventninger, der understgtter deres deltagelse i faellesskabet.

Samspil og relationer

Overordnet set fremstar personalet naerveerende i deres relationer til bgrnene. Det ses bade i verbale og fysiske udtryk,
hvor der ikke er tvivl om, at bgrn og voksne trives i hinandens selskab, og at relationerne baerer praeg af gensidig tillid og
tryghed. De voksne mgder bgrnene imgdekommende og lydhgrt og er opmaerksomme pa bgrnenes ideer, udtryk og
initiativer i hverdagen.

Nar der er behov for at seette greenser, sker dette generelt pa en respektfuld made og i bgrnehgjde. De fa konflikter og
uoverensstemmelser, som opstod pa dagen, blev handteret roligt og med tydelig opmaerksomhed pa barnets
perspektiv. Personalet viser her en god evne til at bevare kontakten til barnet og understgtte barnets regulering og
forstaelse af situationen.

Der reageres overvejende positivt pa bgrnenes initiativer og udspil, og personalet har blik for hele bgrnegruppen — med
seerlig opmaerksomhed pa de bgrn, der har behov for en ekstra hand i ryggen i relationer eller feellesskaber. Dette
bidrager til, at bgrnene oplever sig set, mgdt og guidet i deres sociale samspil.

Som tidligere naevnt observeres der enkelte situationer, hvor nogle bgrn mgdes med forudindtagede forestillinger eller
tillaagges bestemte motiver. Et fortsat fokus pa, hvordan forventninger og sproglige tilgange indgar i samspillet med
disse bgrn, kan vaere med til yderligere at styrke relationernes kvalitet og bgrnenes oplevelse af at blive mgdt abent og
nysgerrigt.

Dannelse og bgrneperspektiv

Gaeldende for hele Savveerket er, at bgrnene udviser stor lyst til leg — saerligt deres egne igangsatte lege — og at de har
betydelig indflydelse pa legens indhold og retning. Bgrnene opleves som aktive medskabere af hverdagen, hvor deres
perspektiver, initiativer og idéer far plads og betydning i bade leg og aktiviteter.

| vuggestuen er der naturligt et stgrre behov for, at de voksne understgtter bgrnene i forhold til basale behov og daglige
rutiner. Samtidig ses der bevidste og meningsfulde gjeblikke, hvor selv- og medbestemmelse bringes i spil, eksempelvis
ved at bgrnene inddrages i valg af sange til samling eller i sma valg i hverdagen. Dette understgtter bgrnenes oplevelse
af at have indflydelse og blive taget alvorligt, ogsa i en tidlig alder.

Overordnet er der i Savveerket skabt en god balance mellem faste rutiner og genkendelige aktiviteter, der bidrager til en
tryg og struktureret hverdag, og en daglig praksis — seerligt i uderummet — hvor der er rig mulighed for leg, fordybelse
og udfoldelse pa bgrnenes egne initiativer og preemisser. Uderummet giver her gode betingelser for, at bgrnene kan
eksperimentere, samarbejde og tage initiativ i faellesskab.

De voksne indtager overvejende en guidende og observerende rolle, og er i perioder igangsaettende i forhold til lege og
aktiviteter, men deltager i mindre grad aktivt og vedvarende i bgrnenes lege. Bgrnene fremstar dermed som centrale
aktgrer i skabelsen af hverdagens indhold og har reel indflydelse pa de lege og aktiviteter, der udfolder sig i lgbet af
dagen.

Kommunikation og sprog

Geeldende for hele Savveerket er, at det fremstar som et roligt og trygt miljp med et generelt lavt stgjniveau. Dette
skaber gode betingelser for bgrnenes kommunikation og sproglige udvikling i hverdagen. De voksne er i deres
interaktioner med bgrnene indlevende og nysgerrige og viser en tydelig interesse for bgrnenes udtryk, tanker og
forteellinger.

Personalet er opmaerksomme pa at henvende sig til alle bgrn og har et godt blik for ogsa at inddrage de bgrn, som ikke
ngdvendigvis selv tager sprogligt initiativ eller inviterer til samtale. Dette bidrager til, at flere bgrn far mulighed for at
blive hgrt og deltage sprogligt i feellesskabet.



Sprogarbejdet i bgrnefaellesskabet ses saerligt tydeligt omkring maltiderne, hvor de voksne er opmaerksomme pa at
guide samtaler mellem bgrnene. Her skabes der gode stunder, hvor bgrnene taler sammen pa tvaers, og hvor personalet
understgtter dialogen ved at stille dbne spgrgsmal, koble flere barn pa samtalen og give plads til, at bgrnene selv kan
svare hinanden.

Som sproglige rollemodeller er de voksne overordnet set gode til at saette ord pa bgrnenes handlinger, oplevelser og
folelser — ogsa i mere sveere eller fglelsesladede situationer. Der ses eksempler p3, at personalet leger med sproget,
viser oprigtig begejstring og er med til at understgtte bgrnenes forstaelse og udtryk gennem ord.

Som tidligere naevnt blev der i Ipbet af dagen observeret enkelte situationer, hvor nogle bgrn blev talt om eller mgdt pa
en made, hvor de tillaagges motiver eller defineres negativt. Sadanne sproglige positioneringer kan have betydning for
det enkelte barns selvforstaelse og for bgrnefeellesskabets syn pa barnet. Et fortsat fokus pa et anerkendende og
ressourceorienteret sprogbrug kan derfor styrke bade bgrnenes sproglige deltagelse og det fzelles inkluderende
feellesskab.

2.4 Dialog og tilsynssamtale

Pa baggrund af tilsynet blev der den 23. april afholdt dialogmgde jf. Norddjurs Kommunes tilsynsbeskrivelse
"Kvalitetsudvikling gennem tilsyn”. Til mgdet deltog ledelse samt medarbejderrepraesentanter fra bade bgrnehave- og
vuggestuedelen. Tilsynsfgrende indledte med en kort gennemgang af tilsynets formal, indhold og metode, hvorefter der
blev praesenteret centrale observationer fra besgget.

Personale og ledelse gav udtryk for, at de kunne genkende de beskrevne observationer, og benyttede muligheden for, at
supplere med yderligere betragtninger og eksempler fra praksis.

| dialogen med Savveerket blev der saerligt sat fokus pa de voksnes forventninger til bgrnene og den sproglige tilgang i
hverdagen. Der blev peget p3, at personalet generelt mgder barnene omsorgsfuldt og engageret, men at der i enkelte
situationer - ofte overfor de samme fa bgrn — kan opsta forudindtagede forventninger eller sproglige formuleringer, der
beskriver, hvad barnet ikke skal, eller som tilleegger barnet bestemte motiver pa forhand.

Drgftelsen kredsede om betydningen af, at bgrn mgdes med abne og positive forventninger, og hvordan voksnes sprog
og positionering har stor indflydelse pa bade barnets selvforstaelse og pa, hvordan barnet ses og mades i
bgrnefaellesskabet.

Der var i dialogen en feelles opmaerksomhed p3, at arbejdet med positive anvisninger og refleksion over egen rolle kan
vaere med til at styrke bgrns deltagelse i leg, feellesskaber og kommunikation — isaer for de bgrn, der har brug for ekstra
stgtte. Et fortsat feelles fokus pa sprog, forventninger og voksenpositionering blev peget pa som et vigtigt greb til at
understgtte en endnu mere inkluderende og udviklingsstgttende praksis i Savvaerket.

Udviklingsomrade

Der er allerede aftalt mellem daglig leder og den specialpaedagogiske vejleder i omradet, at der igangsaettes en
miljgindsats i forhold til ovenstdende. Selve formen og indholdet af indsatsen, aftales naermere og bliver derefter
konkretiseret yderligere.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet i dagtilbud henviser til de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for, og
som er pavirket af faktorer som gkonomi, organisering og ledelse. Det omfatter bl.a. normering, fysiske rammer,
uddannelse af personalet og gruppestgrrelser

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere undersggelser. Med
personalestabilitet taenkes der p3, hvorvidt der er stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af
medarbejdere i et dagtilbud.

Der er af opggrelsen, marts 2026, fglgende fordeling af personale i Savvaerket:

4 Padagoger

2 Paedagogiske assistenter

3 Paedagogmedhjeelpere

1 Paedagogstuderende

Det gennemsnitlige fravaer blandt personalet, i perioden marts 2025 - marts 2026 er pa 8,8 %.
Den opgjorte fravaersprocent viser det samlede fraveer og rummer flere fravaerstyper — ikke kun sygefravaer.



4 PROCESKVALITET

4.1 Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag
Vurderingen vises pa en farvet skala, hvor veerdierne har fglgende kategorisering:

Svarskala for observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

I meget hgj grad | hgj grad I mindre grad Slet ikke

Kilde: Rambgill Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Gennemshnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

PZADAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRADER
Dannelse Laeringsmi Samarbejd  Bgrni Sammen-  Samspil )
) Bornefeelle Evaluering
Bgrnesyn og bgrne- Leg Leering li hele e med udsatte hang og )
] sskaber N h af praksis
perspektiv dagen foreeldre positioner overgang relationer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

4.2 Observatgrens evaluering af de seks leereplanstemaer
Gennemshnitsscore for temaerne

DE SEKS LAREPLANSTEMAER

Alsidig personlig Natur, udeliv og Kommunikation og  Kultur, sestetik og Krop, sanser og
udvikling science sprog feellesskab bevaegelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Social udvikling

4.3 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.



Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.4 Trivsel (TOPI)
Antal TOPI-vurderinger

TOPI vurderinger

65

Note: Figuren viser resultater for perioden Efterar 2025 og Forar 2025.
Kilde: Rambgll TOPI

4.5 Barnets perspektiv

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 18

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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