
 
Deltagere:  Birgitte, Jesper, Jacob, Sara, Christina, Nina, Mette, Jane, Rikke Stef. (til og med punkt 5) og 

Helle  
Forhindret: Kathrine, Jens, Thor, Dennis, Lotte og Helene 
Ordstyrer: Birgitte 
Referent: Helle 
 

 

Dagsorden 
 

 
Tid/ 

sluttid 

 

Referat 

1. Godkendelse af dagsorden 5 min. 
17.35 

Godkendt. 

2. Godkendelse af seneste 
mødereferat 

5 min. 
17.40 

Godkendt. 

3. Fast punkt – sidste nyt fra 
Børne-, Familie- og 
Skoleudvalget (Birgitte) 
 

10 min 
17:50 

 

• Konstituering 
Det nye BFS-udvalg holdt deres første 
møde d. 21. jan. BFS-udvalget består 
af følgende medlemmer: 

✓ Aleksander Myrhøj (F) 
✓ Benno Blæsild (V) 
✓ Agnete Brandt Grann (V) 
✓ Allan Gjersbøl Jørgensen (A) 
✓ Niels Basballe (A) 
✓ Daniel Nyborg Jensen (C) 
✓ Jens Holst (Æ) 

Ifølge konstitueringsaftalen mellem partierne er 
formand for Børne-, Familie- og Skoleudvalget 
Aleksander Myrhøj (F) og næstformand Benno 
Blæsild (V). 
 

• Nye politiske arbejdsformer 
Der igangsættes primo 2026 en række 
prøvehandlinger i de politiske udvalg 
mhp. at udvikle og afprøve nye 
arbejdsformer, der både understøtter 
udvalgenes rolle med dels at være 
kontrollanter og behandle sager og dels 
at skabe rum til politikudvikling og 
samskabelse med omverdenen. Det er 
forventningen, at disse nye 
arbejdsformer vil medføre en mere 
aktiv involvering af 
udvalgsmedlemmerne under møderne; 
f.eks. ved faciliterede dialoger og 
drøftelser. De nye arbejdsformer 
omfatter f.eks.: 

✓ Kortere sagsfremstillinger med 
klart formål 

✓ Hammerslagssager 
✓ Sager opdelt i forskellige 

kategorier såsom 
temadrøftelser, 
beslutningssager, 

 

Bestyrelsesmøde i Børneby Midt 
onsdag d. 4. feb. 2026 kl. 17.30 – 20.00 

på Glesborg Skole 



orienteringssager mv. i 
arbejdsplanen – og dermed på 
møderne 

✓ Færre orienteringssager 
✓ Arbejdsgrupper med deltagelse 

af politikere imellem 
udvalgsmøderne 

✓ Faste dialogmøder erstattes 
med temamøder, hvor centrale 
aktører inviteres 

✓ Eksterne oplæg med fokus på 
vidensdeling/inspiration 

✓ Flere besøg rundt i kommunen 
blandt borgere, medarbejdere 
og samarbejdspartnere 

✓ Borgerinddragelse på nye 
måder. 

 

• Ændring af forældrebetaling i dagtilbud 
og opnormering i daginstitutioner 
Regeringen har med aftale om 
finansloven for 2026 afsat midler til 
kommunerne på 1,7 mia. kr. årligt til 
dagtilbudsområdet. Begge med virkning 
senest pr. 1. jan. 2027.To vigtige 
elementer i aftalen er, at pædagogiske 
ledere udgår af opgørelsen af 
minimumsnormeringerne og, at 
forældrebetalingsandelen nedsættes til 
21,3 pct. i kommunale dagtilbud. 
 
For Norddjurs Kommune betyder det i 
2026 en tildeling på 8,7 mio. kr., som 
skal anvendes til indfasning af 
kommende lovkrav om nedsættelse af 
forældrebetalingsandelen til 21,3 pct. 
og opnormering af pædagogisk 
personale. Det skal bemærkes, at 
eventuelle ændringer i forældrebetaling 
og normering først kan træde i kraft fra 
maj 2026, bl.a. på grund af den 
politiske behandlingstid samt tekniske 
og administrative opdateringer i 
dagtilbudssystemet. 
 
Det estimeres på grundlag af det 
kendte børnetal, at en nedsættelse af 
den maksimale forældrebetalingsandel 
i daginstitutioner og dagpleje vil 
medføre en kommunal merudgift på 
cirka 6,3 mio. kr. i 2026, hvis 
forældrebetalingen reduceres med 3,7 
procentpoint til 21,3%. Da reduktionen 
først kan gælde fra maj, vil udgiften i 
2026 reelt være 4,2 mio. kr. 
 
Opnormering i daginstitutionerne: Når 
pædagogiske ledere fra 2027 ikke 
længere kan indgå i opgørelsen af 



minimumsnormeringen, forventes det at 
medføre en udgift på cirka 3,7 mio. kr. 
til ansættelse af pædagogisk personale 
for fortsat at kunne opfylde 
minimumsnormeringerne, hvilket svarer 
til ca. 8,1 fuldtidsstillinger. Såfremt 
opnormeringen sker allerede i maj 
2026, vil udgiften i 2026 være 2,5 mio. 
kr. 
 
BFS-udvalget besluttede, at 
forældrebetalingsandelen ændres fra 
25 pct. til 21,3 pct. fra maj 2026, hvilket 
vil medføre en månedlig 
takstnedsættelse for forældrene på 
mellem ca. 300 – 500 kr. 
 
BFS-udvalget besluttede endvidere, at 
normeringen i daginstitutionerne 
forøges med 8,1 fuldtidsstilling fra maj 
2026. 
 

4. Orientering om TSFO (Lotte og 
Rikke) 

✓ PPR tættere på praksis 
✓ Tilmeldinger til TSFO 
✓ Overgangen til TSFO 

 

45 min 
18.35 

• Indenfor Skole- og dagtilbudsområdet i 
Norddjurs Kommune arbejdes der på 
”PPR-tættere på praksis”. Det fælles 
fokus er bl.a. på, at få psykologer og 
andre fagpersoner rykket tættere på 
praksis – f.eks. ved at disse 
fagpersoner kommer ud i 
daginstitutionerne og på skolerne og 
foretager observationer i praksis og 
kigger i højere grad på gruppeniveau – 
og i mindre grad på individniveau og 
udarbejdelse af PPV’er. 
 

• Der er indskrevet 15 børn til TSFO på 
Glesborg Skole/SFO. 

 
• Hos Sommerfuglene i Glesborg Bh. har 

vi gennem NEST-lignende 
indsatser/principper arbejdet meget 
med fast struktur, rammer og på at 
styrke børnene socialt. Der har bl.a. 
været meget stort fokus på 
overgangene mellem de forskellige 
aktiviteter samt de daglige rutiner, for at 
skabe så stor forudsigelighed og 
tryghed for børnene som muligt. I 
forbindelse med de løbende 
evalueringer heraf kan vi se, at dette 
har gjort en stor positiv forskel for 
børnene. 

 
Vi har derfor som en prøvehandling 
besluttet, at Helle (pædagog hos 
Sommerfuglene) følger med ind i TSFO 
på Glesborg Skole tirsdag – fredag i 
perioden fra d. 1. april og frem til 
sommerferien. Helles opgave i TSFO 



bliver bl.a. at fortsætte arbejdet med 
gruppen således, at det gode arbejde 
ikke går tabt i overgangen, men 
fortsættes i et samarbejde med de 
vante medarbejdere i TSFO. 
At arbejde NEST-inspireret med det 
sociale og børnenes selvregulering på 
gruppeniveau er en forholdsvis ny 
tilgang, som kræver viden og øvelse. 
Som en del af denne 
forsøgsordning/prøvehandling er vi 
således så heldige, at sparringen og 
supervisionen til medarbejderne fra 
børnehavens psykolog samt den 
tilknyttede specialpædagogiske 
vejleder fortsættes ind i TSFO-delen, 
hvor også skolens psykolog tilknyttes. 
Med mindsettet om, at børn er mere 
ens, end de er forskellige, vil børn i 
TSFO, som evt. kommer til fra en helt 
anden daginstitution også profitere at 
dette tiltag og organisering. 

 

5. Struktur pr. 1. april i Glesborg 
Børnehave (Rikke) 

15 min 
18.50 

Pr. 1.april ser vi i Glesborg Børnehave ind i en 
ny gruppeopdeling af børnene. 
 
Børnene vil blive aldersintegreret, hvilket vil 
sige samlet i alderen 3 – 6 år i hver 
gruppe/stue, hvilket vil give mulighed for at 
arbejde tættere på børnene i mindre grupper. 
 
Via vores arbejde med NEST-lignende 
principper, hvor vi bl.a. har arbejdet målrettet 
med børnene ift. selvregulering, socialt 
samspil, kommunikation og kognitiv fleksibilitet, 
er vi nemlig blevet inspireret til at kigge 
nærmere på vores struktur i børnehavedelen i 
Glesborg Børnehave. 
 
Vi ved, at små grupper giver mere plads til 
hvert barn, og vi ved, at jo mere ro der skabes i 
hver gruppe, des mere modtagelige er 
børnene overfor læring og endnu bedre trivsel. 
 
Vi ønsker samtidig at skabe mere dynamik i 
hele børnegruppen 3 – 6 år, hvilket vi gør ved 
at aldersintegrere børnene, så alle 
grupper/stuer bliver en del af både at modtage 
nye børn og sende børn i TSFO. 
 
Gennem aldersintegrerede grupper skaber vi 
ligeledes et skift mindre for alle børn, og vi får 
grupper/stuer, som har en længere periode 
sammen. 
 
Det sidste år af et barns tid i børnehaven skal 
vi, ifølge lovgivningen, arbejde med at 
forberede barnet på overgangen til skole. Det 
er ikke beskrevet i lovgivningen hvordan og 



hvor meget, men vi vil naturligvis fortsat også 
have fokus på dette. 
 

6. Der skal vælges 1 
forældrerepræsentant udover 
Birgitte til deltagelse i 
fælleskommunale workshops 
vedr. ”Fremtidens folkeskoler i 
Norddjurs”. Nina og Mette 
deltager som bestyrelsens 
medarbejderrepræsentanter  – 
Bilag 01 + 02 (Birgitte) 
 
Datoer for workshops: 

✓ 6. marts 11.30-15.00 
✓ 27. marts 11.30-15.00 
✓ 27. april kl. 14.00-17.00 

 

5 min. 
18.55 

Vi skal have valgt endnu 1 
forældrerepræsentant fra bestyrelsen til 
sammen med Birgitte, Nina, Mette og Helle at 
deltage i de 3 workshops. 
Tidspunkterne for afholdelse af de 3 
workshops nævnes som en udfordring for flere 
forældrerepræsentanter i forhold til deres civile 
jobs. 
 
Workshop 1 
Hvordan ser vores skole ud i dag, og hvilke 
styrker og udfordringer har det? 
På mødet vil der være en gennemgang af 
rammerne omkring vores skoleområde i 
Norddjurs Kommune.  
 
Workshop 2 
Hvordan skaber vi de bedste rammer for 
fremtidens folkeskole i Norddjurs? 
Med indsigter fra møde 1 – hvilke greb kalder 
det på? 
 
Workshop 3 
Anbefalinger til rammerne for fremtidens 
folkeskole i Norddjurs Kommune. 
Præsentation af anbefalinger og drøftelse 
heraf. 
 

7. Bestyrelsesvalg 2026 – bilag 03 
+ 04 (Birgitte) 
 

✓ Info om proces 
✓ Afklaring hvem 

genopstiller? 
 

15 min 
19.10 

Der er valg til bestyrelserne for skoler, 
dagtilbud og børnebyer i foråret 2026. 
Den fælleskommunale proces ifm. 
bestyrelsesvalgene er planlagt således: 

➢ I uge 9 – valglister tilgængelige. 
➢ I uge 12 – orienterings- og 

opstillingsmøder. I Børneby Midt er der 
orienterings- og opstillingsmøde 
torsdag d. 19. marts kl. 19.00 – 20.00 
på Glesborg Skole - Storetorv. 

➢ Fredag d. 27. marts kl. 12.00 – frist for 
kandidatlister. 

➢ D. 26/5 – 1/6 – valgperiode i tilfælde af 
kampvalg. 

➢ I Børneby Midt afholdes der 
konstitueringsmøde d. 11. juni. 

➢ D. 1. aug. 2026 – den nyvalgte 
bestyrelse tiltræder. 

 
Fra den nuværende bestyrelse i Børneby Midt 
tilkendegiver følgende, at de allerede nu ved, 
at de ønsker at genopstille: 

✓ Birgitte Bønnerup (Glesborg Skole) 
✓ Jens Kruse Andersen (Glesborg Skole) 
✓ Jesper Skjødt Hansen (Glesborg Skole) 
✓ Jacob Gosvig Haaber (Glesborg 

Børnehave eller Glesborg Skole) 
 



Vi ved med sikkerhed, at der skal findes en ny 
forældrerepræsentant til bestyrelsen fra 
dagplejen, Åparken, Savværket og Fjellerup 
Børnehave. 
 

8. Samarbejde med foreninger + 
lokalområdet – bilag05 (Helle) 
 

10 min 
19.20 

Det er positivt, at der er så mange og 
forskelligartede lokale samarbejder i gang i alle 
vores enheder rundt i alle lokalsamfundene. 
 

9. Orientering om ”Fra haver til 
maver” (Helle) 

 

15 min 
19:35 

Fra Haver til Maver har indgået et samarbejde 
med Drakonheart på Sostrup i Gjerrild. 
 
Forventningen er, at der startes 12 hold/haver 
op i foråret 2026 – med 8 dages arbejde i 
haverne for hvert hold fordelt hen over foråret 
og efteråret. 
 
Forventningen er, at vi i Børneby Midt tildeles 
plads til 2 hold. 
 
Forløbene i Norddjurs Kommune er i første 
omgang målrettet nuværende 4. klasser samt 
den ældste børnegruppe i daginstitutionerne. 
 
Vi er så heldige i Norddjurs Kommune, at 
Drakonheart betaler bustransport for alle 
deltagende skoler og daginstitutioner i 
Norddjurs Kommune. 
 

10. Sidste nyt fra Børneby Midt (alle) 
 

20 min 
19:55 

Dagplejen 
Her i vintertiden arbejder dagplejerne meget 
enkelt vis i hver sin egen lille gruppe, da sne 
og is vanskeliggør at mødes udover legestuen. 
 
D. 20/2 holder dagplejerne den årlige 
fastelavnsfest i Ørum Aktiv Center. 
 
Skole/SFO 
Forberedelserne til skolefesten d. 26. marts er i 
gang. Det er blevet besluttet, at gentage 
samme struktur som sidste år, hvor eleverne i 
5. – 9. klasse kan ønske hold/værksteder på 
tværs af årgangene. Valgfagsholdet i 
overbygningen (Musik og Teater) står for 
forestillingen i år. 
 
Der bliver planlagt fastelavn for indskolingen. 
 
7. klasse skal deltage i Visit7 på 
ungdomsuddannelserne i Grenå fredag efter 
skolefesten, hvorfor de får senere fri denne 
dag end vanligt. 
 
Glesborg Børnehave 
Der er nu gang i etableringen af legepladsen 
og de nye legeredskaber. Dog måtte 
håndværkerne opgive i dag grundet frost i 
jorden. 
 



I mandags var der håndboldfest sammen med 
børnene. 
 
Børnene havde lavet ”hemmeligheder” til Rikke 
Steffensens 25 års jubilæum. 
 
Ledelsen 
De administrative medarbejdere har pt. fuldt 
fokus på udarbejdelse af Budget 2026. 
 
Vi glæder os til, at Maria Ragnhof Fisker 
starter som ny afd. leder på 
dagpasningsområdet – med opstart i Fjellerup 
Bh. d. 1. marts. 
Rikke Stef., Bettina Mie og Helle mødes med 
Maria i uge 8, for at aftale nærmere om 
opstarten. 
 
Vi glæder os ligeledes til, at Andreas 
Vadsholm starter som ny afd. leder for 6. – 9. 
klasse på Glesborg Skole pr. 1. marts.  
 

11. Evt. 5 min. 
20.00 

Intet til dette punkt. 

Punkter til kommende bestyrelsesmøder: 
 

• Budgetafslutning 2025 

• Budget 2026 

• Orientering om elevtal/børnetal i 
Børneby Midt indskrives i 
dagsordenen ca. kvartalsvist eller 
ved større ændringer 

• Folkeskolens Kvalitetsprogram 
33 punkter – behandles løbende  

  
 

 


